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țȕȠȠȕȸ

2
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ȧȐȜȜȝȠȡȕ
ȇȉȃǾȋȐȌȖǾȋȐȎȃȕȋȌȏȐȚ
ȃɺʑɷШɹШʀʏʌɺʔʩЮШȏʓʑɷʓʁɺʆʪШ
ʊʏʍʐɷʎʆʆШʒʓʑʏʆʓʒʪШɹʏʊʑʔɺШ
ʐʏʌʝʅʞШʀʌʪШʐʏʊʔʐɷʓʁʌʪЮШ

ȇȌȉȉǴǵȌȎǴȖȃȧ
ȏʏɹʍʁʒʓʎɷʪʀʁʪʓʁʌʝʎʏʒʓʆʀʌʪШ
ʀʏʒʓʆʄʁʎʆʪШʏɸʛʆʗʙʁʌʁʇШ
ʊʏʍʐɷʎʆʆШʆШʒʏɺʌɷʒʆʪЮ

ȡȓȓǾȇȐȃǶȋȌȏȐȚ
ȌɸʛɷʪШʎɷʙʁʌʁʎʎʏʒʓʝШʎɷШ
ʌʆʀʁʑʒʓɹʏШɹШʆʎʎʏɹɷʙʆʪʗЮЮ
ȍʑʏʖʁʒʒʆʏʎɷʌʆʅʍШʆШʀʏʒʓʆʄʁʎʆʁШ
ɷʍɸʆʙʆʏʅʎʞʗШʙʁʌʁʇЮ

ȌȐǶǾȐȏȐǶǾȋȋȌȏȐȚ
ȊʞШʌʆʀʁʑʞШʑʞʎʊɷШʆШʏɸʪʅɷʎʞШ
ʏʓɹʁʘɷʓʝШʅɷШɹʞʒʏʊʆʇШʔʑʏɹʁʎʝШ
ʊɷʘʁʒʓɹɷШʎɷʚʁɺʏШʐʑʏʀʔʊʓɷШʆШʔʒʌʔɺЮ



ȞȢȡȫ‐ȏȚȕȜȝȷ

3

ȝȘȝȚȝ‐ỞỚ‐ȚȐȡ 1985
2000

2005

2011
2016

ȏȌȂǽǴȋȃǾ
SHANDE GROUP, 

ȍǾȇȃȋ

ȌȐȇȎțȐȃǾ
ȂǴǶȌǽǴSANME 
ȕȡȋȕȁȌȑ

ȏȌȂǽǴȋȃǾ
SANME, 
ȗǴȋȔǴȄ

ȌȐȇȎțȐȃǾШȂǴǶȌǽǴШSANME ȏШ
ȏȌǶȊǾȏȐȋțȊШȇǴȍȃȐǴȉȌȊШ

HAZEMAG, GERMAN

ȏȌȂǽǴȋȃǾШȇȃȐǴȄȏȇȌ-
ȋǾȊǾȖȇȌǷȌШǴȇȖȃȌȋǾȎȋȌǷȌШ

ȌǵȘǾȏȐǶǴШSANME, C ȇǴȍȃȐǴȉȌȊШ
SK GROUP, GERMANY



2018
ȊȝȚȐȐ‐ớỚỚ
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ȞȉȡȐȜȡȝȋ

2019
ǷȌȏȑǽǴȎȏȐǶǾȋȋǴȧШȋǴǷȎǴǽǴШʅɷШʎɷʔʘʎʞʁШ

ʏɸʏʒʎʏɹɷʎʆʪШʆШȍɷʓʁʎʓа
ўȌʑɺɷʎʆʅɷʙʆʪШʑʁʙʆʊʌʆʎɺɷШШȐȏȌШ

ɹШʒʓɷʙʆʏʎɷʑʎʞʗШʅʀɷʎʆʪʗџЮ

ǷȌȏȑǽǴȎȏȐǶǾȋȋǴȧШȋǴǷȎǴǽǴШʅɷШʎɷʔʘʎʞʁ
ʏɸʏʒʎʏɹɷʎʆʪШʆШȍɷʓʁʎʓа

ўǶʏʅʀʔʚʎʏʁШʆШʖʌʏʓɷʙʆʏʎʎʏʁШ
ʔʀɷʌʁʎʆʁШʌʁɺʊʏɺʏШʍʔʒʏʑɷШʆʅШȐȏȌџЮ

 100-ʞʇ  ȍǴȐǾȋȐ
ǷȌȏȑǽǴȎȏȐǶǾȋȋǴȧШȋǴǷȎǴǽǴШʅɷ

2020



2016
ȊȝȚȐȐ‐ỞỚ
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ȞȟȐțȕȖ

2017
ȋǴȖȃȌȋǴȉȚȋǴȧШȍȎǾȊȃȧШШШȊʆʎʆʒʓʁʑʒʓɹɷШ
ʏɸʑɷʅʏɹɷʎʆʪШɹШʏɸʌɷʒʓʆШʎɷʔʊʆШʆШʓʁʗʎʆʘʁʒʊʏɺʏШ

ʐʑʏɺʑʁʒʒɷШ

ȋǴȖȃȌȋǴȉȚȋǴȧШШȍȎǾȊȃȧ ʅɷШʐʏʌʔʘʁʎʆʁШ
ʒʓɷʓʔʒɷШўȋʏɹɷʓʏʑШɺʏʀɷШɹШʑʁʙʆʊʌʆʎɺʁШ

ȐȏȌШΞΜΞΞ-ΞΜΞΟШɺʏʀʏɹџ. 

ȋǴȖȃȌȋǴȉȚȋǴȧШȍȎǾȊȃȧШʅɷШШɹʎʁʀʑʁʎʆʁ
ʁɹʑʏʐʁʇʒʊʆʗШʆʎʎʏɹɷʙʆʆ

ɹШʏɸʌɷʒʓʆШʀʑʏɸʌʁʎʆʪШʆШʒʏʑʓʆʑʏɹʊʆ

2021
2023

ȋǴȖȃȌȋǴȉȚȋǴȧШȍȎǾȊȃȧ, ʅɷШɹʗʏʄʀʁʎʆʁ
ɹШȐȌȍШʌʔʘʚʆʗШʊʏʍʐɷʎʆʆШʒШɸʑʁʎʀʏʍШ

ѢȏʀʁʌɷʎʏШɹШȗɷʎʗɷʁѢ



ȡȝȟ‐ớỚỚ
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ȚȢȦȨȕȥ

SANME ǶȔȌǽȃȐШǶШȐȌȍ-100 
ʑʁʊʏʍʁʎʀʏɹɷʎʎʞʗШʐʏʒʓɷɹʛʆʊʏɹШ

ǽȎȌǵȃȉȚȋȌ-ȏȌȎȐȃȎȌǶȌȕȋȌǷȌШШȌǵȌȎȑǽȌǶǴȋȃȧ

ʀʌʪШʙʁʍʁʎʓʎʏʇШʐʑʏʍʞʚʌʁʎʎʏʒʓʆШʆШ

ʐʑʏʆʅɹʏʀʆʓʁʌʁʇШʒʓʑʏʆʓʁʌʝʎʞʗШʍɷʓʁʑʆɷʌʏɹ

2020



ȜȉȨ‐ȞȉȟȡȜȒȟ
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Û}‐_Ö¶ëÓ

ȌǵȜǾǽȃȋǾȋȃǾШÉ  ~EШʆШÉuШ]ƖŸƨƓЯШGermany

ȡȐȌШȇȉȦȕШȇШȉȑȕȗȃȊШȐǾȔȋȌȉȌǷȃȧȊ
ȍȎȌȃȂǶȌǽȏȐǶǴ

ǽȎȌǵȃȉȚȋȌ-ȏȌȎȐȃȎȌǶȌȕȋȌǷȌШȌǵȌȎȑǽȌǶǴȋȃȧ

ʒШΞ016



ȜȉȨ‐ȞȉȟȡȜȒȟ
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Û}‐_Ö¶ëÓ

ȉȑȕȗȃǾШȐǾȔȋȌȉȌǷȃȃ
ȇȌȐȌȎțȊȃШǶȉǴǽǾǾȐ

SK GROUP



Û ®­G

9

ȋ‐ȧȕȤȟȉȥ

100˿ ́˾ˢ˹Σ

ˤ ˴˻́˻˾̍̆ ˾ˢˣ˻́ˢ˩́ 

SANME

1630
˿˻́˾̂˨˹ˮ˴˻ˤ

98000˴ˤΦ ˸

˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤ 
ˮ ˴ˣ

112 ˽ ˢ́˩˹́˻ˤ 
˹ˢ ˮ˭˻ˣ˾˩́˩˹ˮ˩ 62 ʕ ˮ˨ˢ 

ˤ̍˽̂˿˴ˢ˩˸˻˥˻ 
˻ˣ˻˾̂ˣ˻ˤˢ˹ˮ̒

150 ˩˨ˮ˹ˮ̇ ˨˿ ˻
ˤ̍˽̂˿˴ ˤ ˸˩˿̒̇



ȜȉȨȕ‐ȘȚȕȐȜȡȭ
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ȋ‐țȕȟȐ

ǽǾȏȧȐȇȃШȐțȏȧȕШǾǽȃȋȃȖШ
ǽȎȌǵȃȉȚȋȌ-ȏȌȎȐȃȎȌǶȌȕȋȌǷȌШȌǵȌȎȑǽȌǶǴȋȃȧШȍȌШȊȃȎȑ



ȞȟȕȠȢȡȠȡȋȕȐ
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ȋ‐țȕȟȐ



țȭ‐ȋ‐ȟȝȠȠȕȕ

12

Ƞ‐ỜỚỚỢ‐Ȍȝȏȉ



țȭ‐ȋ‐ȟȝȠȠȕȕ
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Ƞ‐ỜỚỚỢ‐Ȍȝȏȉ
2008

2010

2014

2020
2023

ȍǾȎǶǴȧШȍȌȏȐǴǶȇǴШ
SANME ǶШȎȌȏȏȃȦШ

ыȇȑȎȃȉțьШ

ȌȐȇȎțȐȃǾ
ȍȎǾǽȏȐǴǶȃȐǾȉȚȏȐǶǴШ

ǶШȎȌȏȏȃȃ
ȌȐȇȎțȐȃǾШ

ȎȌȏȏȃȄȏȇȌǷȌШ
ȏǾȎǶȃȏȋȌǷȌШ
ȖǾȋȐȎǴ

ȌȐȇȎțȐȃǾШȍǾȎǶȌǷȌШȏȇȉǴǽǴШ
ȂǴȍǴȏȋțȔШȕǴȏȐǾȄШǶШ

ȎȌȏȏȃȃ
ȍȌȏȐǴǶȉǾȋȌШǵȌȉǾǾШΟΜΜШǾǽȃȋȃȖШ
ǽȎȌǵȃȉȚȋȌ-ȏȌȎȐȃȎȌǶȌȕȋȌǷȌ
ȌǵȌȎȑǽȌǶǴȋȃȧШǶШȎȌȏȏȃȦ



țȭ‐ȋ‐ȟȝȠȠȕȕ
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Ƞ‐ỜỚỚỢ‐Ȍȝȏȉ

ȊțШȉȦǽȃЯ
ȍȎȌȓǾȏȏȃȌȋǴȉțШ
ǶШȏǶȌǾȊШǽǾȉǾ



țȭ‐ȋ‐ȟȝȠȠȕȕ
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Ƞ‐ỜỚỚỢ‐Ȍȝȏȉ

ǶȒȖȓȖ 90% ȕȈșȍȓȍȕȐȧ ǯȍȔȓȐ ȎȐȊțȚ Ȋ ȗȖȋȖȌȕȣȝ țșȓȖȊȐȧȝ +10 ȋȘȈȌțșȖȊ, 
ȗȖȥȚȖȔț ȒȐȚȈȑșȒȐȔ ȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȧȔ ȕȍȚ șȔȣșȓȈ ȌȖȘȈȉȈȚȣȊȈȚȤ 

ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȍ Ȍȓȧ 2% ȕȈșȍȓȍȕȐȧ Ȑȏ ǸȖșșȐȐ, 
ȚȈȒ ȒȈȒ ȘȣȕȖȒ ȗȘȖȌȈȎ Ȍȓȧ 90% ȐȕȚȍȘȍșȕȍȍ. 

ȋǴȗШǷȉǴǶȋțȄШȏǾȇȎǾȐШǶШȎȌȏȏȃȃ

ȊțШȃǽǾȊШǽȎȑǷȃȊШȍȑȐȀȊ



țȭ‐ȋ‐ȟȝȠȠȕȕ
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Ƞ‐ỜỚỚỢ‐Ȍȝȏȉ

ȋǾШǶǾȎȃȐǾЯШȕȐȌШȡȐȌШȋǴȗШȏǾȇȎǾȐе

ȉǴȄȓȔǴȇа
 ȍȌȏȊȌȐȎȃȐǾШȊǴȋȌȊǾȐȎШȋǴШǶǴȗǾȄШǽȎȌǵȃȉȇȃШȃȂШȇȃȐǴȧЮ

 ȑШǶǴȏШȐǴȊШȐǾȊȍǾȎǴȐȑȎǴШȃȏȍȌȉȚȂȌǶǴȋȃȧШǽȌШȊȃȋȑȏШΡШǷȎǴǽȑȏȌǶе



țȭ‐ȋ‐ȟȝȠȠȕȕ
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Ƞ‐ỜỚỚỢ‐Ȍȝȏȉ
ȍȌȕǾȊȑШǶțǵȃȎǴȦȐШȋǴȏШǶШȎȌȏȏȃȃе

- ǴǽǴȍȐȃȎȌǶǴȋȌШǽȉȧШȇȉȃȊǴȐǴШȎȌȏȏȃȃ

- ȍǾȎǶǴȧШǽȎȌǵȃȉȇǴШȎǴǵȌȐǴǾȐШȏШΞΜΜΥШɺЮШǶШȎȌȏȏȃȃ

- ȏȇȉǴǽШȂǴȍȕǴȏȐǾȄШǶШȎȌȏȏȃȃ

- ȏǾȎǶȃȏȋțȄШȖǾȋȐȎШǶШȎȌȏȏȃȃ

- ȓȃȉȃǴȉțШǶШȎȌȏȏȃȃ

- ǷǴȎǴȋȐȃȧШǽȌШΡШȉǾȐ
 
- ȏȌǶȎǾȊǾȋȋțǾШȃШȉȑȕȗȃǾШȐǾȔȋȌȉȌǷȃȃШǶШǽȏȌ

-ǶȋǾȏǾȋțШǶШȐȎȌȃȏШȐǴȊȌȁȋȃШȎȓ



țȭ‐ȋ‐ȟȝȠȠȕȕ
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Ƞ‐ỜỚỚỢ‐Ȍȝȏȉ
ȋǴȗȃШȎȌȏȏȃȄȏȇȃǾШȃȋȁǾȋǾȎțШ

ȋǴШȊȌȋȐǴȁǴȔШШǶШȎȌȏȏȃȃШȃШȋǾШȐȌȉȚȇȌШ


